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/ GEFCO FRANCE
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/ Contexte et objectifs

La messagerie . UNn processus

Des délais de livraison

O | allant de 24h a 72h
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La ramasse auprés des '
clients

Plan de transport La distribution aux clients

Cut off départ 18h-19h Cut off arrivée 05h-07h
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/ Contexte et objectifs

Qu’est-ce qu’'un plan de t
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Un plan de camions journalier :
Toulouse-Avignon / départ 20h00
Bordeaux-Toulouse-Nice / départ 18h30 vorcsy

Un plan de consignations :
Chemin a emprunter pour aller d’un
point A a un point B

F N
b4
‘pl

& Exemple :
Pour satisfaire la demande journaliere
Marseille > Rennes : on prend le
camion Marseille-Orléans puis on fait
une connexion avec le camion Lyon- Toulouse
Orleans-Rennes... tous les jours ) \arseille

Le but étant de satisfaire toute la demande en respectant les
contraintes de délais (critere commercial) et ce en faisant un minimum
de ruptures (critere qualité) et en utilisant un minimum de camions
(critere économique)
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/ Contexte et

Objectif et dé

Refondre le plan de transport GEFCO afin
d’optimiser les composants codts, délai et qualité

Ne fermer aucune agence et veiller a la stabilité
de I'activité

Objectifs

\

Remporter 'adhésion des eéquipes
opérationnelles afin de féderer I'ensemble des
compétences et renforcer la culture « réseau »

Juillet 2013 Novembre 2013 Début 2014
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/Solution

Modele mathématiqu

4 )
Objectif primaire « Minimiser les codits de transport
J P p
\ )
C )
ObjeCtIfS * Minimiser le nombre de ruptures de charges
secondaires » Minimiser les délais de livraison
\ )
(" :
_ « Délais / fenétres de temps )
Contraintes « Nombre max de ruptures de charge
gén ériq ues « Capacité des différents types de camions
S * Unicité des chemins et des sous-chemins )
(" e
_ « Transit interdit / obligatoire )
Contraintes non * Lignes stratégiques, arrangements entre agences...
formalisées » Clients a fort potentiel
\ O too )
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/Solution

Complexité technique et

4 )
. . « Un plan de transport répondant a des objectifs et
Org anisation préférences nationales et régionales
\ )
4 )
Ly « 36 agences, 100 destinations : 3 600 liaisons
Volumetrie » Nécessité de simuler plusieurs dizaines de scénarios
\ )
4 )
« Convaincre les équipes terrain de la pertinence de la
Mise en place solution
P * Les faire adhérer et s’approprier le nouveau plan de
transport D
\.

Le contexte et les exigences du client en terme de métier et
d’organisation ont guideé les choix de la conception de I'algorithme
et de la solution logicielle
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/Solution

Architecture de la solution logici
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Intégration SIAD
Modélisation des préférences et
intégration des contraintes non

formalisées
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/Solution

Systeme Interactif d’Aide a

Décideurs /
responsables
métier

Construction, amélioration et
appropriation de la solution

SIAD

Interface interactive

59

Intégration de contraintes non
formalisées

- T <

Modélisation des préférences
des décideurs en temps réel
Simulation et comparaison de
scénarios

KPI et B
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Données
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Module
d’optimisation
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/ Résultats

Principaux résultats

>y

<4 Organisationnel © adhésion et appropriation du nouveau plan de transport

<4 Délals  une augmentation du tonnage en 24h de plus de 35% !
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o Réduction du nombre de camions achetés (de 437 camions a 380 camions)
o Réduction du nombre de kilométres parcourus (-11%)

o Une économie d’environ 2 M€ par an

S Environnement © réduction des émissions de CO2

d’environ 3 000t

RO 4mois

© EURODECISION — GEFCO 2015

Chiffres mesurés sur
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par la direction achat
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